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Sessione tecnica 2

NP

DOMANDE PER IL DIBATTITO

Come valutate il processo di revisione della SFDR e le proposte contenute nell'opinion
ESA?

Indipendentemente dagli sviluppi della normativa e considerato il rischio ESG, nel
medio/lungo periodo c’e un trade off tra sostenibilita e performance?

13"edizione Milano, Roma e online
Sett|mane SRI ﬁ Forum per la
dell'investimento sostenibile Finanza Sostenibile

24 ottobre -7 novembre 2024

#SettimaneSRI www.settimanestri.it



Campione

112 piani
€296,99 miliardi di masse gestite

Fondi Pensione Aperti (FPA)
Fondi Pensione Preesistenti primi 20 per dimensione patrimonio

Piani Individuali Pensionistici (PIP) _

Casse di Previdenza (CP)
elenco completo

Fondi Pensione Negoziali (FPN)

13"edizione Milano, Roma e online
Sett|mane SRI ﬁ Forum per la
dell'investimento sostenibile Finanza Sostenibile

24 ottobre -7 novembre 2024

#SettimaneSRI www.settimanestri.it



Ripartizione dei rispondenti | Categorie monitorate

2019
Tasso di risposta: 88% (99 piani) 31 31 2020
29 2021
2022
26 2023
24 2024
17 17 1 16 16 16 16 16 16 17 17
14 14
11 11
Casse di Fondi Pensione Fondi Pensione Fondi Pensione Piani Individuali
Previdenza Aperti Negoziali Preesistenti Pensionistici
13"edizione Milano, Roma e online
Sett|mane SRI =sé/ﬁlrumperla .
Base: Totale rispondenti 2019 (n. 90); 2020 (n. 85); 2021 (n. 88); 2022 (n. 89); 2023 (n. 95); 2024 (n. 99) dellinvestimento sostenibile e responsabile ¢ Finanza Sostenibile
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile

24 ottobre -7 novembre 2024

#SettimaneSRI www.settimanestri.it



Governance | Responsabilita ESG interne ed esterne al CdA

No No, ma ci No, ma e in Si, e stato Si, sono state Si, e stato
sono altri programma costituito un definite nominato un
sistemi di comitato apposite referente fra i

presidio ESG endoconsiliare deleghe consiglieri

esterni al CdA

53% Advisor esterni
\ 43% Funzione finanza

20% Comitato ad hoc

13"edizione Milano, Roma e online
Sett|mane SRI ﬂ/ Forum per la
Base: Totale rispondenti 2023 (n_ 95)’. 2024 (n. 99) dell'investimento sostenibile e responsabile ¢ Finanza Sostenibile

24 ottobre -7 novembre 2024

Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile : ‘ -
#SettimaneSRI www.settimanesri.it



Investimenti in prodotti artt. 8 e 9

Investimenti in

OICR
90 piani : Prodotti art. 9
P Prodotti art. 8 ¥ 2023
W 2023 w2024
W 2024
43
L,
Si, in fondi aperti Si, in fondi aperti
Si, in fondi chiusi Si, in fondi chiusi
Si, in fondi aperti e chiusi Si, in fondi aperti e chiusi
13"edizione Milano, Roma e online
Base: Piani che investono in OICR e che hanno informazioni in merito ai prodotti utilizzati 2023 (n. ége!tklmogﬂlgmspsmgl! %/ E?g:;';;ggl;emb“e
73); 2024 (n. 90) 24 ottobre -7 novembre 2024

Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile #SettimaneSRI www.settimanesri.it



Obiettivi di sostenibilita nelle linee strategiche

//\, Riduzione della carbon footprint b

2 Qj portafoglio di investimento

® Identificazione di criteri di esclusione
per gli investimenti

Politiche di gestione del personale
= attente alla parita di genere

Riduzione delle emissioni

I
Inclusione degli climalteranti di Scope 1 e 2
obbiettivi di

sostenibilita

13"edizione Milano, Roma e online

Settimane SRI Forum per la

«
Base: Totale rispondenti 2023 (n. 95); 2024 (n. 99) dellinvestimento sostenibile e responsabile 4 Finanza Sostenibile

Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile 24 ottobre -7 novembre 2024
#SettimaneSRI www.settimanesri.it



| principali risultati delle 10 edizioni dello studio

Edizione

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

2024

Campione

50
50
50
50
115
115
115
115

114
112

Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile

Rispondenti
(valore assoluto)

30
36
40
43
90
85
88
89
95
99

Rispondenti
(%)

60%
72%
80%
86%
78,2%
73,9%
76,5%
77%
83%
88%

Inclusione criteri ESG Inclusione criteri ESG

(n. rispondenti)

12
16
17
16
42
53

55
68

76
79

(% rispondenti)
40%
by, %
42,2%
37,2%
4,6,6%
62%
62,5%
76%
80%
80%

13"edizione Milano, Roma e online

Settimane SRI Forum per la

«
dell'investimento sostenibile e responsabile ﬁ‘l/ Finanza Sostenibile
24 ottobre -7 novembre 2024

#SettimaneSRI www.settimanestri.it



Inclusione dei criteri ESG nelle decisioni di investimento

I 2019
2020
2021
s 2022
W 2023
< W 2024
55 FPa
53 FEA
[ 24
op FPA
£2
CP
FPA
st FEN
FPa
28 29 _—
el e o FPM FPM
z'ﬂ 21 FFA
or FPA op FEP FPR
EPA FIN 14
11 Fa o 12 Frp FPp EPP
FPN o FPN 8 - EPP
? = o
FPP FEN 4 FPM l L FPM FlA
(o . - EPP FOp FEN FEPP FLE ot PME
e e S wpn  *° pepn e
No No, ma valutazioni in corso Si
13"edizione Milano, Roma e online
S_Gt_“man_e SRI ﬂ/ Forumperla
Base: Totale rispondenti 2019 (n. 90); 2020 (n. 85); 2021 (n. 88); 2022 (n. 89); 2023 (n. 95); 2024 (n. 99) dzez'"ves“me"m;°ste"'b"ee'9595365"49 ¢ Finanza Sostenibile
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile ottobre -/ novembre

#SettimaneSRI www.settimanestri.it



Processo di selezione dei gestori: criteri ESG (2024)

/@@@@@\

N

Fattori ESG inclusi nella politica di investimento del gestore
Approcci ESG adottati dal gestore e le relative asset class
Presenza di un team ESG dedicato

Trasparenza della reportistica ESG

Metriche e provider utilizzati dal gestore per 'analisi ESG

/

13"edizione . Roma
Sett|mane SRI ﬁ/ Forum per la
dell'investimento Finanza Sostenibile

24 ottobre 7 novembre 2024

#SettimaneSRI www.settimanestri.it



Procedura di valutazione ESG degli investimenti (2024)

11

3
No, ma ¢ in Si, per la Si, per la Si,perla
programma valutazione valutazione valutazione dei rischi
dei rischi ESG degli impatti ESG e degli impatti ESG
68%
13"edizione Milano, Roma e online
S_Gt_“man_e SRI ﬂ/ Forumperla
Base: Piani attivi in ambito SRI 2024 (n. 79) dell'investimento sostenibile e responsabile ¢ Finanza Sostenibile

24 ottobre -7 novembre 2024

Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile : ‘ -
#SettimaneSRI www.settimanesri.it



Frequenza delle valutazioni ESG

I 2019
2020
2021
2022
M 2023
W 2024
Circostanze per le
valutazioni ESG
* Su richiesta del CdA
17 .
T 16 * Su richiesta del
4 13 Direttore o del
responsabile finanza
* |n occasione di nuove
3 3 allocazioni
- )
Mai Una volta I'anno Pit1 di una volta I’anno Permdlclta non definita ]
13"edizione Milano, Roma e online
Base: Piani attivi in ambito SRI che hanno informazioni sulla frequenza delle valutazioni 2019 (n. 42); .
2020 (n. 53); 2021 (n. 55); 2022 (n. 68); 2023 (n. 76); 2024 (n. 76) émeve!tﬂmgﬂgmgﬁ! %/ E?,{:;’;;’ggﬁemb“e
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile

24 ottobre -7 novembre 2024

#SettimaneSRI www.settimanestri.it



Advisor ESG e attivita (2024)

Assegnazione di rating/score ESG ai
singoli titoli in portafoglio

Monitoraggio e gestione dei rischi ESG

Assegnazione di rating/score ESG
al portafoglio nel suo complesso

Misurazione della carbon footprint

38 del portafoglio
Predisposizione dei documenti

richiesti dalla normativa

Rendicontazione annuale

Supporto nella definizione della
politica di impegno

Supporto nella definizione della politica
di investimento sostenibile

Valutazione degli impatti degli
investimenti sui fattori ESG

Advisor ESG Supporto nell'attivita di engagement
Supporto nella selezione di investimenti ESG
Supporto nell'attivita di voto

Altro

Base: Piani attivi in ambito SRI 2024 (n. 79)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile

e online

Settimane SRI

dell'investimento sostenibile e responsabile
24 ottobre -7 novembre 2024

#SettimaneSRI www.settimanestri.it
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Tasso di copertura della politica SRI

13 14
o 11 111

< 24% 25-49% 50-74%

23

Base: Piani attivi in ambito SRI 2019 (n. 42); 2020 (n. 53); 2021 (n. 55); 2022 (n. 68); 2023 (n. 76); 2024 (n. 79)

Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile

I 2019

53 2020
2021

48 2022
W 2023

W 2024

35

29
25

16

100%

75-100%

13"edizione Milano, Roma e online

Settimane SRI

dell'investimento sostenibile e responsabile

24 ottobre -7 novembre 2024

#SettimaneSRI www.settimanestri.it

%

Forum per la
Finanza Sostenibile



Misurazione dell'impronta di carbonio degli investimenti

31

24
21

No No, ma é in programma

Base: Totale piani attivi in ambito SRI 2019 (n. 42); 2020 (n. 53); 2021 (n. 55); 2022 (n. 68); 2023 (n. 76); 2024 (n. 79)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile

Si

13"edizione Milano, Roma e online

Settimane SRI

dell'investimento sostenibile e responsabile

24 ottobre -7 novembre 2024

#SettimaneSRI www.settimanestri.it

%

I 2019
2020
2021
2022

M 2023

M 2024

Forum per la
Finanza Sostenibile



Evoluzione carbon footprint negli ultimi due anni (2024)

0

.
Diminuzione rispetto Dato non disponibile Nessuna variazione
al 2022 (misurazione introdotta rispetto al 2022

lo scorso anno)

Base: Piani che misurano I'impronta di carbonio 2024 (n. 43)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile

Aumento rispetto
al 2022

13"edizione Milano, Roma e online

Settimane SRI

dell'investimento sostenibile e responsabile
24 ottobre -7 novembre 2024

#SettimaneSRI www.settimanestri.it

%
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Approcci ESG per categoria (2024)

68

FPA

53

. N
s

FPA

32
FPA FPA 27
FPA . cp IIIIIII
FPP

FPP FPP
FPP FPP
FPP FPP
Esclusioni  Convenzioni Bestin class Investimenti Engagement Voting Impact investing
internazionali tematici

b he ; | g ( ) 13"edizione Milano, Roma e online

Base: Piani attivi in ambito SRI che forniscono informazioni sugli approcci ESG adottati 2024 (n. 76 .
G Fi !

sl sos ettimane SRI g roee
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile 24 ottobre -7 novembre 2024

#SettimaneSRI www.settimanestri.it



Approcci ESG

Esclusioni: armi (non convenzionali e tutte le altre tipologie), tabacco, scommesse e
gioco d’azzardo, emittenti in grave violazione dell’lUN Global Compact e pornografia

Best in class: 18 piani dichiarano che la percentuale di universo investibile che

rimane tale anche dopo l'applicazione dei filtri selettivi e maggiore dell’80%, 12

piani una percentuale compresa tra il 61% e I'80% e 8 piani una percentuale
[ | inferiore al 20%

Convenzioni internazionali: UN Global Compact, Linee guida dellOCSE sulle
multinazionali, Linee guida dell’ILO sui diritti dei lavoratori

13"edizione Milano, Roma e online

Settimane SRI Forum per la

«
dell'investimento sostenibile e responsabile 4 Finanza Sostenibile
24 ottobre -7 novembre 2024

#SettimaneSRI www.settimanestri.it



Politica di impegno e temi (2024)

21
20 20
18 .
/ 16
4
I |

Definizione della Gestione dei Riduzione  Rispetto dei  Promozione  Politiche di Legalitae  Allineamento Altro
politica d'impegno rischi legati delle emissioni diritti umani  della parita remunerazione sicurezza sul  agli SDGs
al cambiamento  climalteranti di genere legate a lavoroin  delle Nazioni
climatico obiettivi di  tutta la catena Unite

sostenibilita  di fornitura

Base: Piani che adottano I'approccio ESG “Engagement” e/o “Voting” 2024 (n. 45)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile 13"edizione Milano, Roma e online

Settimane SRI LY o

dell'investimento sostenibile e responsabile Finanza Sostenibile
24 ottobre -7 novembre 2024

#SettimaneSRI www.settimanestri.it



Prodotti e settori di investimento a impatto (2024)

Prodotti Settori

Green bond Energie rinnovabili 27

Social bond . .
Efficientamento energetico 27

FIA mobiliari . .
Housing sociale e

Sustainability bond rigenerazione urbana 20
Sustainability-linked bond Sanita 16
rehnn S e Educazione, istruzione 13
e formazione
Transition bond Digitale "
Fondi aperti
Welfare 10
Azioni (societa quotate)
Altro 1
Altro
13"edizione Milano, Roma e online
Base: Piani che adottano I approccio ESG “impact investing” 2024 (n. 32) Settlma ne SRI - ? Forum per la
Possibili pIU risposte dell'investimento sostenibile e responsabile ¢ Finanza Sostenibile
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile 24 ottobre -7 novembre 2024

#SettimaneSRI www.settimanestri.it



Analisi statistica

Evoluzione della relazione tra sostenibilita e governance dei piani previdenziali: principali evidenze

(@/) Analisi della relazione tra caratteristiche di governance e politiche di investimento sostenibile per
verificare i principali trend evolutivi

Principali evidenze:

* alcune variabili di governance (es. la presenza all'interno del CdA di specifiche responsabilita
in materia ESG) risultano significative nello spiegare le scelte di investimento sostenibile

e |'utilizzo di indicatori di sostenibilita all’interno della politica di remunerazione per valutare il
raggiungimento di obiettivi ESG presenta una relazione statisticamente significativa con i tassi
di copertura della politica SRI e con la varieta degli approcci ESG adottati

I
Il

13"edizione Milano, Roma e online

Settimane SRI LY o

dell'investimento sostenibile e responsabile Finanza Sostenibile
24 ottobre -7 novembre 2024

#SettimaneSRI www.settimanestri.it



Conclusioni

1

&

%

Aumenta il tasso di risposta (88% del campione di riferimento — 99 piani)

Crescente diffusione degli investimenti sostenibili (80% dei rispondenti): il 67% estende
la politica SRI alla quasi totalita del patrimonio in gestione e il 20% all’intero patrimonio

Approcci ESG piu diffusi: esclusioni (89% dei rispondenti con una prevalenza di FPN e
FPA), best in class (70%, soprattutto tra i FPA) e convenzioni internazionali (57%, in
maggioranza FPN, FPA e FPP)

Maggiore consapevolezza circa I'importanza degli aspetti ambientali: incremento dei
rispondenti che misurano I'impronta di carbonio del portafoglio di investimento

13"edizione Milano, Roma e online
Sett|mane SRI ﬁ Forum per la
dell'investimento sostenibile Finanza Sostenibile

24 ottobre -7 novembre 2024

#SettimaneSRI www.settimanestri.it
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DISCLAIMER

o Finanza Sostenibile

Questa presentazione & a uso esclusivo del destinatario e non puo essere (né totalmente, né in parte)
copiata, riprodotta, trasferita, pubblicata, distribuita, per qualsiasi scopo, senza previa autorizzazione
scritta del Forum per la Finanza Sostenibile, fatta salva la possibilita di conservarla nel proprio computer o

di stamparla per utilizzo personale.

Copyright© di FORUM PER LA FINANZA SOSTENIBILE ETS. Tutti i diritti riservati
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