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La sesta edizione della ricerca 

OBIETTIVO
Monitorare l’inclusione dei temi di sostenibilità nelle politiche di investimento e nei 
processi di gestione patrimoniale delle Fondazioni di origine bancaria 

METODOLOGIA
83 Fondazioni, socie Acri – attivo patrimoniale di circa €49,82 miliardi
Questionario online SurveyHero

FOCUS 2025
Attenzione rivolta ai temi ESG in relazione al mutato contesto geopolitico e dei movimenti 
anti-ESG
Settori di intervento prioritari nelle erogazioni 
Ambiti prioritari nella fase di selezione e/o monitoraggio degli investimenti sostenibili 



Le Fondazioni rispondenti

43 Fondazioni 
partecipanti 
all’indagine, che 
detengono circa 
€43,86 miliardi, 
l’88% del totale 
attivo del 
campione

Base: Fondazioni rispondenti 2025 (n. 43) e quota di patrimonio gestita dalle Fondazioni 
rispondenti rispetto al patrimonio complessivo del campione (88%)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile



Focus 2025

Movimenti e iniziative anti-ESG: 
ripercussioni 

Settori prioritari nelle erogazioni 

Base: Fondazioni rispondenti 2025 (n. 43)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile

Base: Fondazioni rispondenti 2025 (n. 43)
Possibili più risposte
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile



Adozione degli investimenti sostenibili

Base: Fondazioni rispondenti 2020 (n. 32), 2021 (n. 33), 
2022 (n. 36), 2023 (n. 38), 2024 (n. 39), 2025 (n .43)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile

Base: Quota di patrimonio gestita dalle Fondazioni rispondenti rispetto 
al patrimonio complessivo del campione (88%)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile



Investimenti sostenibili: ambiti prioritari

Base: Fondazioni attive in ambito SRI 2025 (n. 34) e quota di patrimonio gestita dalle Fondazioni 
attive in ambito SRI rispetto al patrimonio complessivo del campione (84%)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile



Basi informative ESG e frequenza delle valutazioni ESG

Frequenza delle valutazioni ESGBasi informative ESG

Base: Fondazioni attive in ambito SRI che valutano la 
performance dal punto di vista ESG 2025 (n. 31)
Possibili più risposte
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile

Base: Fondazioni attive in ambito SRI 2025 (n. 34)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile



Tasso di copertura degli investimenti sostenibili

Base: Quota di patrimonio gestita dalle Fondazioni attive in ambito SRI 
rispetto al patrimonio complessivo del campione (84%)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile

Base: Fondazioni attive in ambito SRI 2020 (n. 14), 2021 (n. 20), 2022 (n. 
29), 2023 (n. 29), 2024 (n. 31), 2025 (n. 34)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile



SDGs nella politica di investimento

Base: Fondazioni che fanno riferimento agli SDGs 2025 (n. 13), 2024 (n. 12), 
2023 (n. 8), 2022 (n. 4)
Possibili più risposte (sono state selezionate le più citate)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile

Base: Fondazioni attive in ambito SRI 2022 
(n. 29), 2023 (n. 29), 2024 (n. 31), 2025 (n. 34)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile



Misurazione dell’impronta di carbonio

Base: Fondazioni attive in ambito SRI 2023 (n. 
29), 2024 (n. 31), 2025 (n. 34)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile

Base: Quota di patrimonio gestita dalle Fondazioni attive in ambito SRI 
rispetto al patrimonio complessivo del campione (84%)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile



Approcci ESG adottati

Base: Fondazioni attive in ambito SRI che forniscono informazioni sugli approcci ESG 
adottati 2025 (n. 34), 2024 (n. 31), 2023 (n. 27), 2022 (n. 29), 2021 (n. 20), 2020 (n. 14)
Possibili più risposte
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile



Impact investing: prodotti e settori d’investimento

Prodotti Settori

Base: Fondazioni che adottano l’approccio «Impact investing» 2025 (n. 16) 
Possibili più risposte (sono state selezionate le più citate)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile

Base: Fondazioni che adottano l’approccio «Impact investing» 2025 (n. 16) 
Possibili più risposte (sono state selezionate le più citate)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile



Mission Related Investment (MRI) e aree di intervento

Aree di intervento dei MRIAdozione dei MRI

Base: Fondazioni attive in ambito SRI 2020 (n. 14), 2021 (n. 20), 
2022 (n. 29), 2023 (n. 29), 2024 (n. 31), 2025 (n. 34)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile

Base: Fondazioni che effettuano MRI 2025 (n. 28)
Possibili più risposte (sono state selezionate le più citate)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile



Divulgazione di informazioni sugli investimenti sostenibili

Base: Quota di patrimonio gestita dalle Fondazioni attive in ambito SRI rispetto al patrimonio 
complessivo del campione (84%)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile



Conclusioni

Aumento delle Fondazioni partecipanti all’indagine (da 39 a 43) e delle rispondenti che includono 
i criteri ESG nella gestione patrimoniale (da 31 a 34)

Nonostante la diffusione di movimenti e iniziative anti-ESG, la maggior parte delle Fondazioni 
non ha variato le proprie politiche di investimento. Le tematiche ambientali sono prioritarie 
durante la fase di selezione e/o di monitoraggio ex post degli investimenti sostenibili

Più della metà delle Fondazioni attive in ambito SRI estende gli investimenti sostenibili ad 
almeno il 25% del patrimonio in gestione (10 enti dichiarano un tasso di copertura superiore al 
50%)

Aumentano sia le rispondenti che misurano la carbon footprint del portafoglio, sia quelle che 
fanno riferimento agli SDGs nella politica di investimento. Le esclusioni e gli investimenti 
tematici rappresentano gli approcci ESG maggiormente adottati

Aumentano anche quest’anno le Fondazioni che effettuano investimenti correlati alla missione 
(MRI), soprattutto nello sviluppo locale, nella rigenerazione urbana e nell’housing sociale
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DISCLAIMER

Questa presentazione è a uso esclusivo del destinatario e non può essere (né totalmente, né 
in parte) copiata, riprodotta, trasferita, pubblicata, distribuita, per qualsiasi scopo, senza 
previa autorizzazione scritta del Forum per la Finanza Sostenibile, fatta salva la possibilità di 
conservarla nel proprio computer o di stamparla per utilizzo personale. 

Copyright© di FORUM PER LA FINANZA SOSTENIBILE ETS. Tutti i diritti riservati
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