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L'undicesima edizione

OBIETTIVO

Monitorare I'inclusione dei criteri ESG nelle politiche di investimento degli operatori
previdenziali italiani

METODOLOGIA

Questionario online con due sezioni:
- aspetti generali e di governance (rivolta a tutti i rispondenti)
- politica di investimento sostenibile

NOVITA 2025

Aggiunta della distribuzione percentuale delle risposte fornite, ponderate con il peso dei piani
rispondenti in termini di patrimonio gestito

Appendice con un’analisi di tipo statistico-inferenziale che approfondisce I'impegno degli

investitori previdenziali verso la neutralita climatica
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L'ampliamento del campione

127 piani
€327,6 miliardi di masse gestite

Fondi Pensione Aperti (FPA)

Fondi Pensione Preesistenti (FPP) primi 25 per | |
dimensione patrimonio

Piani Individuali Pensionistici (PIP)

Casse di Previdenza (CP)

elenco completo
Fondi Pensione Negoziali (FPN)
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| partecipanti all'indagine

1?1?

‘ 616‘| ‘|||

Cassedi Fondi Pensione Fondi Pensione
Previdenza Aperti Negoziali

Base: Piani rispondenti 2019 (n. 90), 2020 (n. 85), 2021 (n. 88), 2022
(n.89), 2023 (n.95), 2024 (n.99), 2025 (n.105)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile
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AuM €292,17 miliardi

89% del patrimonio
gestito dal campione

~82% del patrimonio
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esistenti in Italia
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Responsabilita in materia ESG
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Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile Finanza Sostenibile



Investimenti in OICR

m 2022
m 2023

.o 80 piani includono i criteri ESG negli
investimenti in OICR
/8 piani, che gestiscono il 97%
Ij del patrimonio delle
o rispondenti, investono in
prodottiart.8
Ij 52 piani, che gestiscono il 73%
1% 14 dd del patrimonio delle
0

9 8 rispondenti, investono in
1B prodottiart.9

E in programma No

Base: Piani rispondenti 2022 (n. 89), 2023 (n. 95), 2024 (n. 99), 2025 (n. 105) Forum per la
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile Finanza Sostenibile



| principali risultati delle 11 edizioni dello studio

Campione Rispondenti Rispondenti Inclusione Inclusione
invalore assaluto in % criteri ESG criteri ESG
f. rispondent| % rispondenti
2015 50 30 0% 12 40%8
2016 50 36 712% 16 L2
2017 50 40 80% 17 435
2018 50 43 B6% 16 37%
2019 115 90 78% 42 47%
2020 | 115 | 85 | 745 | 53 | B62%
2021 115 88 7% 55 B63%
2022 115 B9 77% 68 76%
2023 | 114 | 95 | B3% | 76 | B0%s
2024 112 99 BB% 79 B0%8
2025 127 105 B3% 95 90%

Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile




Inclusione dei criteri ESG nelle decisioni di investimento
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Cisono valutazioni in corso

95

Base: Piani rispondenti 2019 (n. 90), 2020 (n. 85), 2021 (n. 88),

2022 (n.89), 2023 (n. 95), 2024 (n. 99), 2025 (n.105)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile
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Distribuzione % delle

risposte ponderate

@ ! infunzionedellaquota |

96% ' dipatrimonio gestito
dallerispondenti

m No

Ci sono valutazioni in corso
Si

Base: Quota di patrimonio gestita dai piani rispondenti rispetto al
patrimonio complessivo del campione (89%)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile
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Indicatori di sostenibilita nella politica di remunerazione
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Base: Piani rispondenti 2022 (n. 89), 2023 (n. 95), 2024 (n.99);

Piani attiviin ambito SRI 2025 (n. 95)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile
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Base: Piani che utilizzano indicatori di sostenibilita 2022 (n. 19),
2023(n.22), 2024 (n. 26), 2025 (n. 34)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile
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Raccolta delle preferenze ESG degli iscritti e aderenti
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F in programma

Base: Piani rispondenti 2022 (n. 89), 2023 (n. 95), 2024 (n. 99);

Piani attiviin ambito SRI 2025 (n. 95)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile
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Frequenza valutazioni ESG

2019
2020 Su richiesta del CdA
2021

m 2022 =S

m 2023 g?‘?f, ° Su segnalazione del

m 2024 < }i; Q comitato di sostenibilita

B2025 =00 | Ao

@:, 0 Su segnalazione
O dell'advisor ESG
122 % 0 Surichiesta del
15*15 ]51?15 Direttore/Responsabile finanza
6 = In occasione di nuove
3 o = allocazioni
Lo Nall

Mai Una volta Piu diuna F’enom_f:l_ta ® ‘ Non & stata approvata

l'anno volta I'anno |non definita alcuna procedura in merito

—/

Base: Piani attivi in ambito SRI che hanno informazioni sulla frequenza Base: Piani che svolgono valutazioni ESG con periodicita
delle valutazioni 2019 (n. 42), 2020 (n.53), 2021 (n. 55), 2022 (n. 68), non definita 2025 (n. 7)

2023 (n.76), 2024 (n.76), 2025 (n.95) Possibili piu risposte

Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile

Forum per la
Finanza Sostenibile



Advisor ESG e attivita

Assegnazione di rating/score ESG ai singoli titoli in portafoglio | RN 30

Assegnazione dirating/score ESG al portafoglio nel suo complesso |G -°
Monitoraggio e gestione deirischi ESG 1IN -7
Rendicontazione annuale |EEEE 25
Supporto nella definizione della politica SRI | 23
Monitoraggio del portafoglio | N 22
Misurazione della carbon footprint del portafoglio NN 22
Predisposizione dei documenti richiesti dalla normativa ||l 21
Valutazione degli impatti degli investimenti sui fattori ESG |1 I 17
Supporto nella definizione della politica diimpegno | 16
Supporto nell'attivita diengagement I 12
Supporto nell'attivita di voto Il 10
Supporto nella selezione di investimenti ESC |l 9

Costruzione di un benchmark ESG per confrontare irendimenti i 5
Advisor ESG

Base: Piani attivi in ambito SRI 2025 (n. 95) Base: Piani che si avvalgono di un advisor ESG 2025 (n. 50)

Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile Possibili piu risposte
g:} Forum per la
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Tasso di copertura della politica SRI
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Base: Piani attiviin ambito SRI 2019 (n. 42), 2020 (n. 53), 2021 (n. 55), 2022 Base: Quota di patrimonio gestita dai piani attiviin ambito SRl che
(n.68),2023 (n.76), 2024 (n.79); piani attiviin ambito SRI che hanno hanno informazioni sul tasso di copertura rispetto al patrimonio
informazioni sul tasso di copertura 2025 (n. 94) complessivo del campione (85%)
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile
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SDGs e obiettivo net-zero nella politica di investimento

Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) Neutralita climatica
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2022 (n. 68), 2023 (n. 76), politica di investimento 2022 (n.19), 2023 (n. 35), (n.76), 2024 (n.79), 2025 (n.95)

2024 (n.79), 2025 (n. 95) 2024 (n. 35), 2025 (n. 49) Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile
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Misurazione dell'impronta di carbonio del portafoglio
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Evoluzione impronta di carbonio
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Base: Piani che misurano I'impronta di carbonio 2025 (n. 66)
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Approcci ESG adottati
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Appendice | Net-zero readiness dei piani pensionistici

Approfondimento sulla capacita
dei piani pensionistici di
rispondere alle sfide climatiche,
con particolare attenzione agli
obiettivi di neutralita climatica

Net-Zero Readiness Score (NRS)
strategia dichiarata

azioni operative
allineamento del portafoglio

Mumero di fondi

Distribuzione dei piani per NRS

r'

Emerging

Classe NRS

Engaged
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Conclusioni

Aumentano i rispondenti, da 99 a 105, con circa €292,1/ miliardi di masse gestite, pari all’'89%
del patrimonio gestito dall'intero campione e a poco meno dell’82% del patrimonio gestito dai
piani previdenziali esistenti in [talia

| piani che includono i criteri ESG nelle decisioni di investimento passanoda /9a95e
gestiscono il 96% del patrimonio dei rispondenti

Cresce il tasso di copertura degli investimenti sostenibili, con 66 piani che estendono
'adozione dei criteri ESG a una quota elevata del patrimonio in gestione (trail 75% e il 100%)

Priorita ai temi ambientali e, in particolare, alla riduzione delle emissioni climalteranti legate
agli investimenti

Nelle politiche di investimento e nelle politiche di impegno aumenta |'attenzione agli aspetti

sociali (per es. parita di genere, trasparenza nelle politiche di remunerazione e rispetto dei
diritti umani)
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DISCLAIMER

Questa presentazione € a uso esclusivo del destinatario e non pud essere (né totalmente, né
in parte) copiata, riprodotta, trasferita, pubblicata, distribuita, per qualsiasi scopo, senza
previa autorizzazione scritta del Forum per la Finanza Sostenibile, fatta salva la possibilita di
conservarla nel proprio computer o di stamparla per utilizzo personale.

Copyright© di FORUM PER LA FINANZA SOSTENIBILE ETS. Tutti i diritti riservati
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