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INTRODUZIONE AN

Chi siamo ?

* Societa di gestione francese con circa 9 miliardi di euro in gestione, parte del
Gruppo Generali dal 2019

° Pioniera nel campo dell’investimento sostenibile

* Missione : umanizzare gli investimenti

* Ragione d'essere : investiamo per costruire un’economia piu sostenibile ed
inclusiva e generare impatti positivi per tutti i nostri stakeholder
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INTRODUZIONE

Di cosa parliamo
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INTRODUZIONE

Di cosa parliamo

UN TEMA DI ATTUALITA
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INTRODUZIONE AN

Di cosa parliamo

UN TEMA DI COMPETITIVITA

Secondo un sondaggio svolto da Capgemini:

* 1166% dei dirigenti menziona di avere una strategia di reindustrializzazione attivao in
fase di sviluppo (59% nel 2024); tra le ragioni principali? Affidabilita delle catene di
approvigionamento (95%), volonta di avvicinarsi ai clienti finali (92%), tensioni
geopolitiche e sicurezza nazionale (90%), riduzione dei costi logistici (80%), politiche dei
governi (76%)

« 8dirigenti su 10 menzionano una volonta di ridurre la dipendenza dalla Cina, dando
priorita alla sicurezza domestica rispetto alla competitivita in termini di costo

* Oltre la meta (54%) delle organizzazioni dichiara aver realizzato oltre il 20% di economie
di costo grazie all’adozione di tecnologie digitali nello sforzo di reindustrializzazione

Capgemini, The resurgence of manufacturing Reindustrialization strategies in Europe and the US - 2025 5



INTRODUZIONE

Di cosa parliamo

UN TEMA DI SOSTENIBILITA

Nello stesso sondaggio:

* 11 73% dei dirigenti ritiene che la reindustrializzazione
favorira una transizione verso pratiche e sistemi
produttivi piu sostenibili (vs 56% nel 2024)

* Lameta dei dirigenti considera che il raggiungimento dei
propri obiettivi climatici € basato sul successo dello
sforzo di reindustrializzazione

* ’87% delle organizzazioni prevede una significativa
mancanza di manodopera qualificata



Reindustrializzazione ed impatto sociale secondo Sycomore AM @

Un’analisi basata su 3 stakeholders principali

CONSUMATORI

Spinta per il
‘locale’, equilibrio
tra impatto e
prezzo

COLLABORATORI

Creazione di
posti di lavoro,
disponibilita di
competenze

COLLETTIVITA

Impatto sulle
comunita locali e
sui fornitori, ruolo

delle istituzioni
pubbliche



COLLABORATORI: 'importanza della gestione del capitale umano @

Fare una mappatura delle competenze disponibili e delle
esigenze del territorio

» Costruire dei percorsi di riconversione e di formazione
adattati

« Prevedere una formazione continua
* Avere una cultura aziendale coerente e un impegno sociale

* Rilanciare 'immagine dei mestieri industriali

oy, « Attrarre e fidelizzare i talenti (condizioni, flessibilita,
/’o prospettive d’evoluzione , condivisione del valore,
SR miglioramento dello status dei dipendenti)




CONSUMATORI : tenere conto delle aspettative e della loro sensibilita }7
riguardo all'impatto dei loro acquisti =

| consumatori giocano un ruolo chiave: attraverso la
loro scelta di acquisto possono incoraggiare o
sviluppo di una produzione locale e responsabile

=  Associare i consumatori ai benefici di tale scelta é
fondamentale (trasparenza delle condizioni di

produzione, creazione diricchezza per il territorio. . )

» |mpatto dello ‘story telling’ positivo, della creazione
del desiderio di acquisto,

= |[[ruolo del prezzo



COLLETTIVITA : enti locali, autorita pubbliche e fornitori... | ZEAN
partner chiave della rilocalizzazione 7

« Dinamica di cooperazione tra gli attori del territorio (imprese
locali, istituti scolastici, centri di formazione e istituzioni
pubbliche)

* Collaborazione tra imprese per mettere in comune
competenze e risorse

 Dialogo sociale con sindacati, datori di lavoro e delle collettivita
pubbliche

* Trasformare il rapporto con i fornitori da contrattuale a
collaborativo

 Cercare 'accompagnamento degli autorita pubbliche




Conclusione AN

Quale é il nostro ruolo come investitori?

Gli investitori, collaborando e dialogando con le imprese, contribuiscono
alla creazione di catene di produzione resilienti e sostenibili

Affinché gli investitori possano essere pienamente coinvolti, € necessario attivare
diversi strumenti essenziali :

* Valorizzare gli investimenti locali inserendoli in una logica di sovranita economica

* Adattare l'orizzonte di investimento per dare alle imprese il tempo necessario per
portare a termine con successo i loro progetti

* Incoraggiare i dirigenti ad impegnarsi pienamente, in particolare attraverso sistemi di
remunerazione legati ai risultati

* Adottare un approccio collettivo tra gli investitori al fine di mutualizzare i finanziamenti,
coinvolgere congiuntamente le parti interessate e animare gli ecosistemi territoriali



INVESTITORI @
Punti chiave: come approcciare il tema nel dialogo con le aziende

Esempi di punti di attenzione per gli investitori :

Elementi di remunerazione associati al successo del progetto
Valutazione degli impatti per tutte le parti interessate

Adeguatezza del progetto di (ri)localizzazione alla strategia in materia di clima,
biodiversita o competenze

Struttura di governance e organizzazione dell'azienda al fine di identificarne la
capacita di tenere conto delle sfide dei territori in cui opera




LIBRO BIANCO

Per accompagnare le imprese e gli investitori sul progetto di (ri)localizzazione

(R)LOCALIZZAZIONE
GIUSTA & SOSTENIBILE

Una sfida di competitivita e sostenibilita per le imprese
e gli investitori

LIBRO BIANCO

Realizzato da

@ sycomore
Ottobre 2025 = am
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Questa presentazione e offerta nell'ambito di un evento
informativo. Non costituisce né un'offerta né una sollecitazione
all'investimento. Le opinioni espresse riflettono un'analisi
aggiornata, soggetta a modifiche in base al contesto o alle
informazioni disponibili.
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